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Beograd, 08. maj 2023. godine

Gospodin Andelko Mucibabi¢, generalni direktor

BAS a.d. Beograd
Zeleznicka 4
11 000 Beograd

Postovani gospodine Mucibabicu,

Zadovoljstvo nam je da Vam dostavimo ponudu za pruZanje usluga revizije finansijskih izvestaja
drudtva BAS a.d. Beograd sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine.

Ova ponuda predstavlja nase razumevanje VaSih potreba i predstavlja nacin na koji RSM
SERBIA D.O.0. BEOGRAD moze da Vam pruzi oCekivane usluge, kombinacijom lokalnog i
medunarodnog iskustva, a po ceni za koju verujemo da moze da obezbedi dodatni kvalitet.

Mi u drustvu za reviziju RSM SERBIA se nadamo nastavku poslovne saradnje sa drustvom BAS
a.d. Beograd.

Skre¢emo Vam paznju na to da je ova ponuda iskljucivo indikativne prirode i da podleze
odobrenju u skladu sa nasim internim pravilima i procedurama. Stoga se ova ponuda ne uzima
niti tretira kao ugovor. Ugovor, odnosno Pismo o angazovanju bi¢e pripremljeni nakon $to budu
definisani obim usluga i drugi uslovi naseg angazovanja.

Sa postovanjem,

Bojana Obradovic¢
Managing Partner | Direktor




RSM SERBIA

RSM | 2

Zasto je RSM SERBIA pravi izbor za drustvo BAS a.d. Beograd

Savremen pristup reviziji

Poznati smo po izuzetnom kvalitetu usluga
revizije, integritetu i nezavisnosti. Nase

poslovanje oslanja se na reputaciju koju smo

sticali godinama. Razvili smo detaljan plan
revizije, kako bismo vam demonstrirali nase
poznavanje vaseg poslovanja. Blisko ¢emo
saradivati sa zaposlenima u vaSem sektoru
finansija, kroz redovnu i otvorenu
komunikaciju tokom celokupnog procesa
revizije.

Razumevanje vaseg poslovanja

Verujemo da smo dobro upoznati sa vasim
poslovanjem. Prepoznajemo potencijal za
rast i razvoj trzista na kome poslujete,
mogucnosti i izazove sa kojima se susrecete.

Iskusan tim
Sastavili smo revizorski tim kako bismo vam

omogucili neposredan pristup nasem znanju i

iskustvu u pruzanju usluga. Smatramo da
nasi ljudi predstavljaju kljucni faktor koji nas
¢ini razli¢itim od ostalih u€esnika na trzistu.

Razumevanje vasih zahteva

Konkurentna naknada

Posto nam je drustvo BAS a.d. Beograd
veoma vazan klijent, spremni smo da vam
ponudimo konkurentnu naknadu za reviziju
pojedinacnih finansijskih izvestaja za 2023.
godinu.

Ulazemo znacajne napore u cilju kontrole
tro8kova nadeg angaZovanja i verujemo da
se razumna naknada i prvoklasna usluga
medusobno ne iskljuCuju.

Dobra saradnja

Verujemo da ¢emo sa zaposlenima nastaviti
dobru profesionalnu saradnju. Nadamo se
da je ostvarivanje dugoroCne saradnje
izmedu nasa dva preduzeca u obostranom
interesu.

Izbegavanje konflikta interesa

RSM SERBIA je uspostavio procedure
zastite, koje pomaZu u spre€avanju
nastajanja potencijalnih konflikta interesa.
Procedure prezentiramo klijentima kada
zahtevaju od svog revizora usluge koje nisu
revizorske.

Rukovodstvo drustva BAS a.d. Beograd trazi drustvo za reviziju koje je ovlaS¢eno za
pruzanje usluga revizije i njoj srodnih usluga da sprovede reviziju pojedinacnih finansijskih
izveStaja pripremljenih u skladu sa raunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Na osnovu ranije steCenog iskustva, mozemo da pretpostavimo da od revizije oCekujete

sledece:

* Rano identifikovanje problema, njihovo razmatranje i reSavanje;
«  Stru¢no reSavanje problema, dostupnost usluge i izvodljivost datog reSenja;
«  Savremen pristup reviziji koji se oslanja na razumevanje i procenu efikasnosti sistema

internih kontrola;

«  Stalnu saradnju sa timom za reviziju koji ¢e uvek biti azuran i blisko saradivati sa vama;
* lzdavanje izve$taja o izvrSenoj reviziji finansijskih izveStaja u zahtevanom roku;
* lzdavanje Pisma rukovodstvu u kome ¢e biti ukazano na sve identifikovane nedostatke

u sistemu internih kontrola.

RSM



RSM SERBIA

RSM | 3

Odgovor na vase zahteve

Reviziju ¢emo izvrsiti u skladu sa Zakonom o
reviziji i Medunarodnim Standardima Revizije
(ISA), kao i sa nasim profesionalnim
standardima i metodologijom koju
primenjujemo.

Prethodna revizija
Pristup reviziji koji predvida obavljanje
procene klju€nih pitanja na pocCetku perioda.

Proces revizije finansijskih izvestaja drustva
BAS a.d. Beograd osmislili smo tako da
najveci deo revizorskog posla obavimo pre
kraja godine. Ovakvim pristupom
rastereticemo pritiska sluzbu finansija u
kritiChom periodu tj. na poCetku 2024.
godine. Planiramo da proces prethodne
revizije obavimo u toku oktobra/decembar
2023. godine.

Posebno ¢emo zahtevati da razmotrimo i
reSimo, u saradnji sa vama, sva klju¢na
pitanja prosudivanja pre kraja godine. Nas
zahtev Ce se takode odnositi i na srodna
pitanja kao $to je usaglasSenost vaSe prakse
sa zakonskom regulativom u pogledu
zahteva za obelodanjivanje u finansijskim
izvestajima. Zelimo da proces izvestavanja
na kraju godine naprosto bude jedno
azuriranje podataka.

vy
AY 7/

Revizija usmerena na procese
Obavljanje najveceg dela posla na po¢etku
obracunskog perioda zahteva od nas da
usvojimo pristup reviziji koji ukljuéuje
razumevanje i procenu efikasnosti sistema
internih kontrola. Koristicemo vasu
dokumentaciju kako bismo testirali tacnost i
potpunost evidentiranja transakcija od
njihovog pocetka do upisivanja u glavnu
knjigu. To ¢ée nam omoguciti da ocenimo
sisteme kontrola sa stanovista njihove
projektne i operativne efikasnosti.

Kao rezultat naSeg razumevanja i procene
sistema internih kontrola, planiramo da
izdamo Pismo rukovodstvu, koje ¢e sadrzati i
predlog reSenja identifikovanih slabosti u
internim kontrolama, a radi unapredenja
efikasnosti poslovanja, a ne samo
unapredenja kvaliteta finansijskih izvestaja.

Stalna saradnja sa revizorima

Nasa firma poseduje odgovarajuce
kadrovske i tehniCke kapacitete, a revizorski
tim poseduje dugogodisnje iskustvo,
potrebna znanja i vestine. Nas revizorski tim
¢e sa vama odrzavati redovnu komunikaciju i
obavestavace vas o svim znacajnim
pitanjima. Uvek Cete imati na raspolaganju
relevantne informacije o tome na koji nacin
se slozeni problemi reSavaju u vasoj
industriji.

CONSISTENCY
a consistent approach across any
number of operations and

jurisdictions. tailored to your
unique risks and circumstances

INNOVATION
optimising our use
of technology in
how we plan and
conduct our work
to enhance your
audit experience

=l

CONFIDENCE

through robust and
considered planning
an efficient

QUALITY

technology platform
and ahighly qualified,
experienced team

CRITICAL INSIGHTS
pinpointing those areas that
require closer scrutiny and
enhanced judgement, enabling us
to be more effectiva in addressing
risk areas and adding intellectual
value and criticalinsights

RSM
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Raspored aktivnosti i trajanje revizije

U tabeli koja sledi predstavili smo terminski
plan revizije pojedina¢nih finansijskih izvestaja
za 2023. godinu, za koji smatramo da bi bio u
skladu sa oCekivanim rokovima izveStavanja.

Kao $to vidite, planirali smo da aktivnosti traju i
da sa vama budemo u komunikaciji u duzem
periodu. Konacan raspored nasih poseta i
datumi izdavanja izvestaja bi¢e dogovoreni u
saradniji sa rukovodstvom po otpoc€injanju

angazovanja.

Rokove za izdavanje izvestaja uskladili smo
sa Vasim potrebama. Nasa je namera da
efikasno obavimo posao za koji smo
angazovani. U tom smislu, trazicemo od vas

da nam stavite na raspolaganje analize i

dokumentaciju koja se odnosi na izabrane
bilansne pozicije i transakcije. Vreme za koje
¢emo obaviti posao zavisi od brzine kojom
¢e nam trazene informacije biti dostavljene i
od spremnosti zaposlenih na saradnju.

Obavesti¢éemo vas o svakom znacajnom
kasnjenju u prijemu trazene informacije koje
bi moglo da uti¢e na nasu efikasnost i
sposobnost da u okviru naznacenih
dogovorenih termina podnesemo izvesta,.

Aktivnosti Klju€éne procedure Vremenski period

Poznavanje poslovanja
Finansijske performanse
Racunovodstvene politike
Poznavanje IT okruzenja

Planiranje

Prethodna revizija

Popis imovine

Konacna revizija

Kompletiranje
angazmana
Konacni izvestaj

Post izvestajne
aktivnosti

Interne kontrole

Preliminarne analiticke procedure
Ocena rizika

Razmatranje racunovodstvenih procena
Povezana lica

Sastavljanje Pisma rukovodstvu

Razmatranje instrukcija za popis
Prisustvo popisu
Sastavljanje izvestaja

Analiticke procedure
Testiranje transakcija
Obelodanjivanje
Naknadni dogadaji

Identifikovanje pitanja za komunikaciju
Priprema Pisma rukovodstvu
Diskusija otvorenih pitanja
Sastavljanje izvestaja revizora

Finalizacija izveStaja

Komunikacija nalaza i diskusija

Nakon zaklju€enja
ugovora

Oktobar/Decembar
2023. godine

Decembar 2023.
godine/Januar 2024.
godine

Januar/Februar 2024.
godine

Mart 2024. godine

31.03.2024.

Po dostavi izveStaja

RSM
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Naknada za reviziju

NasSa ocena naknade za predmetnu uslugu
prezentirana je tabelarnoj formi ispod.
Smatramo da nasa naknada predstavlja osnov
za pruzanje usluga koje Ce biti visokog
kvaliteta za sve vreme naSeg angazovanja.
Predlog nase naknade zasniva se na nasem
razumevanju vaseg poslovanja i ocenjenom
obimu i kompleksnosti posla vaseg
finansijskog izvestavanja.

Da bismo vam pruzili efikasnu uslugu
predlazemo da partner i visi rukovodeci kadar
budu u znacajnoj meri angaZovani na procesu
revizije, jer ¢e upravo njihovim angazovanjem
klijent dobiti pravu vrednost.

Naknada za pruzanje usluga revizije
pojedinacnih finansijskih izvestaja uzima u
obzir obim angazovanja, veli€inu preduzeca,
rokove za izveStavanje i uobi¢ajene naknade
za ovakvu vrstu posla.

Naknada za uslugu predstavljenu u ovoj
ponudi je prikazana u narednoj tabeli pla¢a se
u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu
NBS na dan uplate.

Ovaj iznos ne ukljuCuje porez na dodatu
vrednost (PDV) i niti bilo kakve dodatne
troSkove.

Vrsta angazmana m

Revizija finansijskih izvestaja
drustva pripremljenih u skladu
sa racunovodstvenim
propisima Srbije

re oo

CASEVWARE,

Dodatni troskovi

Nisu predvideni nikakvi dodatni troSkovi.
Ukoliko se ukaze posebna potreba kao $to su
putovanje van Beograda, neka specijalna
ispitivanja i sli¢no, reagovacemo sa
predlogom i usaglasiti se sa vama.

Uslovi pla¢anja

Naknada bi bila plativa kako sledi:

= 20% po potpisivanju Ugovora o reviziji;
20% u novembru 2023. godine;

30% u februaru 2024. godine;

30% nakon zavrSetka revizije a pre predaje
izvestaja revizora.

Prekoracenje troskova

Smatramo da je na$ predlog naknade
objektivan kada jer re€ o uobi¢ajenom
procesu revizije godisnjih finansijskih
izvestaja, koji dopusta manje varijacije u
pogledu vremenskog rasporeda,
dokumentacije, stepena rizika revizije, sto
zahteva dodatno angazovanje.

U slu¢aju da budu identifikovani problemi koji
su izvan nase kontrole, a koji u znacajnoj meri
dovode do promene obima naseg
angazovanja tj. zahtevaju angazovanje koje
nije oCekivano niti je uobi¢ajeno, odmah ¢emo
vas o tome obavestiti kako bismo se u
saradnji sa vama dogovorili o tome da li je
izmena iznosa naknade opravdana.
Napominjemo da predlog nase naknade ne
sadrzi skrivene dodatne troSkove.

Posebna pogodnost

U cenu je uklju¢eno besplatno u¢esée 2 (dve
osobe) iz BAS a.d. Beograd na tradicionalnom
dvodnevnom seminaru, koji se odrzava u
Beogradu polovinom novembra, Seminar je
posvecen je problemima pripreme finansijskih
izvestaja.

RSM
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Klijent koji nam veruju (skraéena lista)

InZenjering

Bechtel Enka Ogranak, Beograd, (KruSevac)
TNT Minerals, Raska

JKP Putevi Kraljevo, Kraljevo

Energogroup, Beograd
Hidrotehnika-Hidroenergetika, Beograd

Put invest, Novi Sad

VPD Gornji Banat, Kikinda

Roeslein & Associates, SAD

Finansijski i regulator. sektor
Payspot, Novi Sad

VIP Sistem, Beograd

Akcionarski fond, Beograd

ABL Faktor, Beograd

Beogradska Berza, Beograd
Integral Venture Partners, Beograd

Saobracaj i skladistenje
JRB, Beograd

Mitan QOil, Beograd
Union $ped, Beograd

Javni sektor

ALIMS, Beograd

JP ,ETV*, Beograd

GO Stari grad, Beograd
Go Novi Beograd, Beograd

Prehrambena industrija

Fruvita, Beograd

Swisslion Koncern, Srbija + ex-YU +
Svajcarska

Farmacija/Medicina

inVentiv Health, the Netherlands
Syneos Health/INC Research, UK
Medical Shipment, SAD

Parexel, Beograd

E'o”"‘

B

B

©
©

Hemija
Ekstra-pet, Beograd

Gradevinarstvo

Gradina, Beograd

GiA, Beograd

Kalemegdan Development, Beograd
Karin komerc MD, Veternik

GP Napred, Beograd

Napred Razvoj, Beograd

4CAM S.R.L. Ogranak Subotica
Vesper Investment, Novi Sad

Reciklaza
Inos Balkan, Valjevo
Miteco Knezevac, Beograd

Trgovina

LTC, Beograd

Euroimpex Autogroup, Beograd
Coning, Beograd

Pinoles, Beograd

Frikos, Beograd

IT sektor

Cleverbit Software, Malta

Levi 9, Novi Sad

Logispin, Beograd/Kragujevac

Twilio, Beograd

Jaggaer / Pool4Tool, Beograd

GetSwift / Logo, Kanada/Australija/Beograd
Grid Dynamics, Beograd
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Klijent koji nam veruju (skra¢ena lista)

Usluge

Arbor Education, Beograd
Apex Solution, Beograd
BAS, Beograd

JKP Parking servis, Beograd
5CA West Balkans, Beograd
MSA IP Law, Beograd

Solford Trading Ltd., Nikozija, Kipar

Rudarstvo

Skarnore Resources, Australia
Kingston Resources, Australia
Balkan Istrazivanja, Beograd
Proizvodnja

BB Minaqua, Novi Sad
BIOROL, Novi Knezevac
Bomark Packaging, Beograd
Cooper Tire, KruSevac
Emotion Home, Zajecar
Ekstra-Pet, Beograd

Forma Ideale, Kragujevac
FPM Agromehanika, Boljevac
Jasmil, Arilje

Vorwerk Automotive, Nemacka

Yanfeng Automotive, China/USA

Lukowa, Beograd

Poljoprivreda

Doza Derd, Backa Topola
Agroinvest Grain, Krivaja
Backa, Conoplja

Mediji

Halo oglasi, Beograd

Politika, Novine i Magazini, Beograd
Quadra Graphic, Zemun-Beograd

NVO

Beogradski centar za bezbednosnu politiku
Mladi istrazivaci Srbije, Beograd

Krovna organizacija mladih Srbije, Beograd
UdruZenje gradana Sansa, Pozarevac

Energetika, nafta & gas, vetro-parkovi
Enercon Wind Energy, Beograd

EPCG, Beograd

J.P. Morgan Europe, Beograd
MakPetrol, Beograd

MitanOil, Boggrad

Mozzura Wind Park, Podgorica
Weldgas, Zrenjanin

“"SRACLE NETSUITE

Solution Provider

“Global advisor of choice
to middle market leaders”...

...as one strong Europe
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